CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do -Hanh phic

BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh theo Thong tw so 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ctia Bg Tai chinh
Hudng dan cong bo théng tin trén thj truong chirng khodn)

- Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 5 HA NOI
- Tén tiéng Anh: HANOI CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

No5
- Tén viét tit: HCJISC 5
- Niim bdo cdo tai chinh: Tir 01/01/2020 dén 31/12/2020

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 5 HA NOI
- GiAy ding ky kinh doanh sé: 0100105493 do S& K& hoach Dau tu Ha Noi cép
ngay 29/05/2018 (thay doi lan 5)
- Von Diéu l1é: 37.324.500.0004
( Ba muoi béy t, ba trdm hai muwoi bon tri¢u ném trém nghin dong chin )
Trong do:
+ Vén Nha nuéce do Téng Cong ty Dau tw phdt trién Ha tang do thi UDIC la
dai dién: 13.552.500.000,0d chiém ty l¢: 36,31%
+ Vén ciia cde cé déng khdc: 23.772.000.000,0d chiém tylé: 63,69%
- Dia chi: S8 101 phd Lang Ha, phudng Léng Ha, quin DPéng Da, thanh phd Ha
Noi, Viét Nam.
- Dién thoai: 024.38532806 - S6 Fax: 024.38562044
- Website: www.ch5.vn - M cb phiéu: CH5

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

- Cong ty C4 phin Xay dung sb 5 Ha Noi dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s
2713/QP-UBND ngdy 09/06/2006 ctia Uy ban Nhan dan Thanh phé Ha Noi vé viéc
chuyén Céng ty X4y dung sé 5 Ha Noi thanh Cong ty C phin Xay dung s6 5 Ha N§i.

- Céng ty duoc Sé K& hoach DAu tu Ha Nbi cdp Gidy chimg nhan dang ky kinh
doanh 13n dAu sé 0103012995 ngay 30/6/2006, thay ddi lan thir 5 s6 0100105493 ngay
29/05/2018.

- Tru s6 chinh ctia Cong ty dit tai: S6 101 phd Léng Ha, phuong Léng Ha, quén
Péng Da, thinh phé Ha Ngi, Viét Nam.




2. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh 14 xdy dyng cdc cong trinh dan dyng, cong
cfng, nha &, cong trinh cbng nghiép, cac cong trinh ha tang ky thugt (duong giao
thong, cu céng, ce"ip thoat nuée va mét s hang myc ky thuét khéc) xay dung céc cong
trinh thé thao ...

- Kinh doanh khé4ch san va cic dich vu lién quan

. Kinh doanh cho thué vin phong va céc dich vu lién quan.

- Dja ban hoat dong chinh: Tai Ha Néi va cdc tinh lan can.

3. Théng tin vé mé hinh quan trj ciia Cong ty:
- Hoi ddng quén tri, t chirc kinh doanh va b6 may quan ly:
. M6 hinh quén trj:
H6i déng quan tri gom: 03 thanh vién

Ban Kiém sodt gém: 03 thanh vién
Ban Gidm doc Céng ty gom: 02 thanh vién (Gidm dde vi Phd Gidm dde
Cong ty)

. Co cdu tb chirc ciia Cong ty gdm:
+ Cdc phong ciia Céng ty gom: 03 phong (Phong TCHC, phong TCKT.
phong KHKT)
+ Cdc xi nghiép truc thugc gom: 07 xi nghiép, 01 Dgi XD va 01 dgi mdy
thi cong phuc vu sdn xudt
+ Tong s6 Nguoi lao djng trong Céng ty: 100 nguoi ky hop dong véi
Cong p.
+ Cdc cbng ty con, cong ty lién két: Khéng co.
4. Dinh hwéng phét trién:
* Muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

. T6 chirc tham gia déu thau, dyu thau cac cong trinh dan dung, cong nghiép,
cong trinh giao thdng, ha ting ky thujt... dé tao viéc lam va doanh thu &n dinh cho
Cong ty.

- Tiép tyc lién doanh, lién két, m& rong quan hé véi chc chi diu tu tai Ha N¢i
va céc tinh 14n cin dé tham gia du thiu dy thau thi cong céc cong trinh,

. Khai thic triét dé cac nang lyc hi¢n cd, thuong xuyén cai tién, dua cong tac
cho thué vén phong vao né nép va ngay cang chuyén nghiép, néng cao cht lwgng dich
vy, ngdy cang dép img dwoc yéu ciu ciia khéch hang,

- Phat huy thuong hi¢u ciia Cong ty va Téng Céng ty trong tim kiém viéc lam
thi cong xay ldp cling nhu tham gia céc du 4n cta Thanh phd Ha Noi va céc tinh lan
can.

* Chién luge trung va dai han

+ Tiép tuc mé rong céc loai hinh diu thdu, m& rong dia ban x4y dung, tiép cin

nhiéu Chi ddu tw méi, xdy dyng cdc cong trinh c6 tinh chét phirc tap, mé rong céc loai



hinh thi ¢bng cong trinh nham da dang héa san phim va dich vy theo yéu cu ciia thi
trudng.

+ Xay dung ddi ngii cho cong tac dich vu thué vin phong ngdy cang chuyén
nghiép, né nép, dap tmg nhu ciu doi hoi ngay cang cao cua khéch hang.

+ Kién toan b may san xuét, tuyén dung céc k¥ su tré c6 ning lyc dip tmg
dugc yéu ciu san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

+ Lién doanh lién két véi cac don vi trong va ngoai Tdng Cong ty dé tim viée
lam, thi cong cic cong trinh nhim mang lai hiéu quan san xuét kinh doanh ciia Cong
ty.

* Cdc riii ro dnh huéng dén sin xudt kinh doanh ciia Cong ty:

+ Ngudn v6n ngan sach ddu tw vao cac cong trinh ngay cang gidm cho nén cong
tac tim kiém viéc 1am gp nhiéu khé khin.

+ Céc cong trinh vén ngoai ngan sach, nhiéu Chu ddu tw thiéu chuyén nghiép,
khéng tuén thi ding cac thoa thun hai bén cam két, khong b tri du vén dé thi céng
cong trinh.... gdy khé khin rat 16n cho céc don vj thi cong.

+ Mot s cong trinh d thi cong xong nhung chua quyét todn duoc, chim thu
hdi vén do Chit dau tu thay dbi tb chirc, nhan sy, hoic dy 4n téng thé chua hoan thanh,
dy én chua dugc bd tri vén .... gy khé khin cho Cong ty.

+ Nguén vén cua Cong ty con han hep, ning lyc chua manh cho nén cdng tic
du tw ctia Cong ty hodc dé tham gia vao céc du 4n con gip nhiéu kho khan.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020
1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2020:

Thue
K& hoach hién Thye hién | TH niim
: a Pat - y
TT Noi dung Nim 2020 | Nim (;) Niim 2019 | 2020/nim
(ty dong) 2020 5 (ty dong) trude
(ty dong)

1 | Téng gidtri SXKD | >160,0 1554 | 97,13 139 111,8%

2 | Tong DT (ca VAT) | >140,0 158,3 113,13 138,5 114,3%

3 | Nop ngén sach 100% 5,876 100,0 5,391 109,0%
4 | Loi nhuan sau thué >6,2 6,15 99,2 7,03 87,5%
> 8.5 8,5 8,52
A ; 100% i 99,7%
p | TRUn@pBQNLY | commy | oty ° | te/ng/th :
g . £ 1.300 "
6 | Co tirc ( du kién) > 1.300 d/cp dlep 100% | 1.500 d/cp | 86,67%
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2. To chirc va nhan su:

* Hpi dong quin tri Cong ty:

ﬁy quyén Ty
- Ho v T , CP sé " 16
o vaTén Chike vu ki Quin Iy CP | Tong cing :
NN %
1_| Ong Vuong Ptrc Cudng | CT HPQT | 223.145,0 | 680.000,0 903.145,0 | 24,2
2 | Ong Pham Minh Hai UV HDPQT | 37.500,0 | 335.250,0 | 372.750,0 | 9,98
3 | Ong Cao Tién Dat UV HPQT | 77.762,0 0,0 77.762,0 |2,08
4 | Ong Pham Quang Chung | UV HDQT | 46.327,0 0,0 46.327,0 | 1,24
5 | Ong Trdn Thanh Tung | UV HPQT | 40.080,0 0,0 40.080,0 | 1,07
* Ban Kiém sodt:
TT Ho va Tén Chire vy CP sé hiru Ty 1 %
1 | BaNguyén Thj Héng Phuong | Trudng BKS 34.602,0 0,93
2 | Ong Nguy& Manh Btre Thanh vién BKS 10.172,0 0,27
| 3 | BaDinh Thi Quynh Lan Thanh vién BKS 0,0 0,0
o Danh sdch Ban diéu hanh:
TT Ho va Tén Chirc vu Trinh @ | CP sé hitu | Ty 1¢
1 | Ong: Pham Minh Hai GD Congty | K§suXD 37.500,0 | 1,01%
2 | Ong: Pham Quang Chung | P.GD Céngty | K§ su XD 46.327,0 | 1,24%
3 | Ong: Nguyén VainMdo | P.GD Congty | K§ su XD 33.780,0 | 0,91%
4 | Ba: Nguyén Bao Hoa KT Truéng | Cirnhan KT 10.015,0 | 0,27%
* Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:
Tir ngay: 01/5/2020, Ong Pham Quang Chung - Phé Gi4m déc Céng ty, nghi
huu theo ché do.
o S lugng Ngwoi lao djng trong cong ty: Tinh dén 31/12/2020 1a: 100
nguoi.
Cuthé:
+ Téng s6 NLD nam 2019 la: 105 nguoi
+ Cham dit HPLD trong ndm 2020: 07 ngudi
+ Nghi huu trong ndm 2020: 09 ngudi
+ Tuyén dung méi trong ndm 2020: 11 ngudi

Nhur vy, téng s6 NLD toan Cong ty trong ndm 2020 giam so véi nim 2019 1a:
05 nguoi




*Vé chinh sdch dbi voi Ngwoi lao dong trong ndm qua:

Nam 2020 ciing nhu cdc ndm qua, Coéng ty vAn tham gia thuc hién déng ddy
du, ding han céc loai bdo hiém theo qui dinh cuia phép luit, tra tién lrong thanh todn
hang théng ding qui dinh vio ngdy ming 06 va chi tam (g vao ngay 20 hang thing.
Bén canh d6, Cong ty cing trich kinh phi tir c4c ngudn dé hd trg, thudng cho ngudi lao
dong nhén dip céc ngay 1& ky ni¢m 30/4; 01/5; 02/9 va céc dip 18 Tét....

Nam 2020, Cong ty dé c6 nhiéu ché do quan tdm dén nguoi lao dong, Cong ty
da t6 chirc tham quan két hop nghi mét cho 100% nguoi lao dong.

Thudng xuyén thim h61 ngu(n lao dong lic 6m dau hodc khé khin, té chirc
mua nhitng miit hang thiét yéu cp phat cho ngudi lao dong boi dudng vao nhing ngdy
nang néng, tb chirc ting qua nhén ngay sinh nhét cho 100% ngudi lao dong...

Déi véi lao dong nix, Cong ty t6 chire cho chi em giao luu, di tham quan nhan
dip ngay Quéc té phu nir 8/3, ngay 20/10 V()’l nhiéu ngudn kinh phi, trong d6 c6 nguon
kinh phi duoc trich tir quy Cong doin, ngudn huy dong déng gbp tir céc don vi, ngudn
kinh phi ing h¢ va kinh phi cc ¢4 nhin tham gia déng gép.

Do dai dich covid 19 dién bién phtrc tap dting vao dip ngay thanh 14p Poan, cho
nén nam 2020 Cong ty khong td chirc cho Poan Thanh nién Cong sén H5 Chi Minh di
tham quan da ngoai nhu nhiing nim trudc ddy dé dam béo an toan cho cc doan vién.
3- Cong tic diu tu:

a. Cdc khodn didu tw l6n:

Nim 2020, Cong ty d4 hoan thanh céng tic diu tu, thay thé hé théng didu hoa
khéng khi tir tAng 1 dén ting 4 phuc vu cho céc tAng thué vin phong. Hién nay, cong
viéc da hoan thanh va dua vao st dung, dugc khéch hang dénh gié chit luong tét va
thudn ti¢n cho cong tac van hanh, sir dung.

Gié tri ddu tu da dugc Coéng ty TNHH kiém toén va dich vu tin hoc Thanh phé
HO Chi Minh tién hanh kidm toan vén véi tdng gid tri ddu tu sau thué la:
11.057.321.891,0 &

b. Cic Cong ty con, cong ty lién két:  Khong c6
4- Tinh hinh t3i chinh va c4c chi tiéu chi yéu:

a/ Tinh hinh tai chinh:

_ Chi tiéu Niam 2019 Nim 2020 % Tang gidm
Téng gié tri tai san 200.424.330.603 | 181.891.086.639 90,8
Doanh thu thuan 123.925.173.092 | 142.648.109.749 115,1
Loi nhuén tir hoat dong SXKD 8.545.978.171 7.177.794.872 84,0
Loi nhudn khéc 255.566.058 129.420 0,05
Loi nhuan truéc thué 8.801.085.793 7.177.924.292 81,5
Loi nhuan sau thué 7.037.697.227 6.150.860.923 87,4
Ty 1¢ loi nhudn tra c6 tirc (%) 15% 13% (DK) 86,7
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b/ Cic chi tiéu chinh chii yéu:

Chi tidu Niam | Niam Ghi
2019 | 2020 chu

1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn

+Hesothanhtoanngﬁnhan 116 | 1.16
Tai san ngan han/ng ngén han ; *

+ Hé s6 thanh toan nhanh

Tai san ngén han — hang tdn kho 1,12 0,98

Ng ngin han

2. Chi tiéu vé co cdu vén

+ H¢ s no/ Tdng tai san 0,62 | 0,58
+ Hé s6 no/vdn chui sé hiru 1,60 1,36
3. Chi tiéu vé ning lch hoat dong

+ Vong quay hang ton kho 6,79 | 7,81

Gi4 von hang ban/hang ton kho binh quén
Doanh thu thuan/ Tong tai san 0,62 0,78
4, Chi tiéu vé kha naing sinh 101
+ Hé 50 loi nhuéin sau thué/Doanh thu thuan 0,06 | 0,04
+ Hé 56 lgi nhuén sau thué/Vén chu s¢ hitu 0,09 | 0,08
+ Hé so lgi nhuén sau thue/Tong tai san 0,04 0,03
+ Hé s6 loi nhuan tir hoat dong SXKD/Doanh thu thuin 0,07 0,05
5-Co cau cd dong
a. Co phan: Tong s6 ¢b phén dang luu hanh 3.732.450CP

Trong 46:  C4 phin Nha nuée

Cb dong khac

b. Co ciu ca dong:

. Co dong 14 t6 chrc:
- Téng Cong ty Pau tu Phat trién Ha ting Do thi UDIC

1.355.250CP chiém 36,31%
2.377.200CP chiém 63,69%

S¢ hivu: 1355250 CP Chiém ty 1&: 36,31%
* Co dong ca nhan: :
- S& hitu: 2.377.200 CP Chiém ty 1&: 63,69%
* C6 dong I6n (chiém ty 16 > 5%):  C6 4 cb dong.
Cu thé:
A >
TT Ho va Tén/ Don vi S”h‘;:rl:l ¢ | 7918 | Ghichi
1 | Téng Céng ty Dau tu PTHT D6 thj - UDIC 1.355.250,0 | 36,31 % | T chirc
2 | Ong: Nguyén Manh Trung "315.000,0 | 8,44% | Canhan
3 | Ong: Trdn Hong T4m 236.500,0 | 6,33 % | Cénhan
4 | Ong: Vuong Pirc Cudng 223.145,0 | 5,98% | Cénhan
Tong cong: 2.129.895,0 | 57,06 %
5 | Céc cb dong khac (< 5% ) gdm 163 b dong 1.602.555,0 | 42,94 % | C4nhan
Tong cong 3.732.450,0 | 100 %
Cé dong nuée ngoai 0,0/ 0,0%




c. Tinh hinh thay déi von diu tw ciia chii sé hitu:
Trong nam 2020, tong gié tri vén dau tu cta chi s& hiru khéng thay dbi

Téng s6 toan bd ¢d phiéu ding ky: 3.732.450 C6 phiéu
Tong gia trj cb phidu ding ky: 37.324.500.000,0 d
d. Giao dich cé phiéu quy: Khong c6

e. Cdc chirng khodn khdc: C6 phiéu Ngin hang TMCP Nha Ha Noi ( HBB), nay la
Ngén hang TMCP Sai Gon — Ha N6i (SHB): tri gid: 280.710.000,0 ddng

6- Bdo cdo tic djng lién quan dén méi trwdng va xi hdi ciia Cong ty.

6.1. Quén Iy nguén nguyén vt ligu: Cong ty 1a don vi nhan thiu thi cong céc cong
trinh va khong tham gia gia cong sén xut vat li¢u, vi vy Céng ty quan Iy ngudn
nguyén vt liéu theo nhu ciu sdn xuét kinh doanh va béo quén theo quy dinh ctia nha
san Xuét.

6.2. Tiéu thu néing lwgng: Khi nhin thiu thi cdng céc cong trinh, Cong ty dugc chu
dau tur ban giao ngudn dién dé phuc vu thi céng, sb ning luong tiéu thy trong nim phy
thudc tinh chit, quy m6 cong trinh.

Déi v6i dién tich sir dung lam vian phong coéng ty va dién tich cho thué, Cong ty
da dau tu céc thiét bi sir dung dién tiét kiém, bao vé méi truong.

6.3. Tiéu thu nwéc: Cong ty thuc hién céc bién phép st dung nudc tiét kiém, dam bao
an toan va vé sinh moi truong,

Déi véi cde dién tich cho thué vin phong, Cong ty thudng xuyén kiém tra va
cho thay thé céc thiét bj tiét kiém nuéce hoiic bi ro ri.

6.4. Tudin thii phdp lugt vé bio vé méi treong: Cong ty ludn ludn tudn thi cdc quy
dinh vé& bao vé mdi trudng, phan loai rdc va thu gom réac ding noi quy dinh, ky hop
ddng véi don vi ¢6 chirc ning dé van chuyén rac va xit 1y réc théi theo quy dinh.

Tai cdc cong trinh thi cong, Cong ty déu x4y dung céc bién phép thi cong trong
do6 co bién phap thu gom va thodt nwée thai, vé sinh cdc phuong tién ra vdo cong trinh
@& dam bao vé sinh moi truong.

Trong ndm 2020, Cong ty khong vi pham va bj xir phat v& bao vé mdi truong.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwéi lao dng:

a. S6 lwgng lao dpng va mirc lrong trung binh:
- 86 lugng Ngudi lao dong ky Hop dong dai han véi Cong ty 1a: 100 ngudi
- Tién lrong binh quén ndm 2020 12: 6,90 trd/ng/thang
- Thu nhép binh quén ctia ngudi lao dong ndm 2020 1a: 8,5 tr d/ng/thing

b. Chinh sdch nhdm dim béo sirc khde, an toan va phiuc lgi ciia nguwoi lao dong:

- Cong ty thudng xuyén t6 chirc giao ban, kiém tra cong tdc an toan vé sinh moi
trudng tai cac cdng trinh va c6 bién phap nhic nha, khic phuc.

- Hang ndm Cong ty td chirc khdm sirc khoe dinh ky cho todn thé ngudi lao
dong, cip phét bao ho cho ngudi lao dong theo yéu cu cong viée duoc giao.

- Hang ndm t6 chtrc cac budi tham quan nghi méat bing ngudn kinh phi dugc
trich tir cdc ngudn tai chinh cta Cong ty theo quy dinh. '

- Cong ty dong day di, ding han céc ché d§ bao hidm cho nguoi lao dong theo

quy dinh.
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c. Hogt dong dao tao:

- Cong ty thudng xuyén cir ngudi lao ddng tham gia cac khéa hoc dao tao nhim
néng cao chuyén mén nghlf;p vy va nang cao trinh d6 cho ngum lao dong.

- Cong ty tao diéu kién cho ngudi lao ddng c6 nhu cdu tw hoc dé ning cao
nghi€p vy, trinh d¢ dap ng nhu cau san xuét kinh doanh.

6.6. Trdch nhigm déi véi cpng di ong ngwoi dia phuwong:

- Cong ty thuong xuyén tham gia déng gbp cédc nghla vu voi dia phuong nhu:
Ung ho quy an ninh, ung h Quy vi ngudi ngheo, ting hy ddng bao bj thién tai, tham
gia cong tac thién nguyén gitip d céc chdu nhé c6 hoan canh khé khin...

I1I- BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC CONG TY:

Puoc thé hién trong Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2020 va phuong
hudéng nhiém vy sén xuét kinh doanh nim 2021.

(co bdo cdo va duoc trinh bay tai Dai hgi).

IV-BAO CAO PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI:

Thl,rc hi€n Luét Doanh nghiep, Luit Chung khodn, Piéu 1¢ cia Coéng ty ¢b phan
xay dung s6 5 Ha Noi va Nghi quyét Dai hoi ¢b dong thudng nién ndm 2020, thay mat
Hoi ddng quén tri, tbi xin bao cdo téng két danh gid hoat dong ciia Hoi ddng quan trj
trong nam 2020 va céc két qua dat dugc trong ca nhiém ky 2016 - 2020 nhu sau:

Nam 2020 12 nim hét stc khé khin dbi véi Cong ty, mic di Cong ty d3 c6
nhtrng hop ddng c6 gia trj 16n duoc chuyén tiép tir nam 2019 chuyén sang nhung khl
trién khai thye hién lai gap rét nhiéu khé khin do cong trinh khong thu xép dugc vén
va cOng trmh khéng giai phéng duge mt bang. Két qua dat dugc clia nim 2020 13 su
nd lyuc, cb géng cta toan thé nguoi lao dong trong Cong ty, bang toan bd kha nang ndi
lyc ctia tap thé lanh dao va ngum lao dong

Héi dong quan trj di cé ging dé hoan thanh céc chirc ndng, nhiém vy cia minh
theo Diéu 1¢ ciia Cong ty, cing Ban diéu hanh Cong ty xay dung ké hoach san xuft
kinh doanh cta ting quy va cua cd nim, chi dao sét sao, quyét sach kxp thoi dé phan
d4u hoan thanh co béan mdt s chi tidu ma ma Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng
nién nim 2020 dz dé ra.

Vé cdng tac xiy lip: Trong ndm 2020 mic di ¢6 nhiéu khé khin trong cﬁng
tdc tim klem viéc lam va nhitng khé khin phét sinh nhu dal dich covid 19, chi dau tu
thiéu v6n, cham giai phéng mit bing.. nhung véi su cb ging va quyét tim cao do,
Cong ty vin dat va vuot mirc gid tri sdn lugng va doanh thu d4 dé ra tai Pai hoi dong
cb dong thuo‘ng nién ndm 2020.

vié cong tic cho thué nha: Trong nim qua, cong téc cho thué nha nhin chung
dat két qué t6t, hau hét cac dién t1ch de cho thué déu dugc cho thué hét, cong tac dich
vu va quan ly k§ thuét da di vao né nép, dép tmg dugc yéu ciu clia khéch hang.

Tuy nhién do anh hudng cta dai dich covid 19 cho nén céc don vj thué vin
phong déu c6 dé nghi gidm gid, chdm thanh todn hogc tra lai dién tich da thué truéc ky
han, truéc nhitng khé khin chung va cing chla s€, ¢O trach nhiém véi cong ddng,
Céng ty cling dd c6 nhiéu giai phap nhu giam tién thué nha, giam tién dich vy, gian
cach thoi gian thanh todn... vi vy mic du gié trj san lugng va doanh thu trong nim



2020 dat va vuot mic dé ra nhung hiéu qua con bi han ché, loi nhuén thu dugce vi thé
cling bi 4nh hudng

V& cong tic diu tu:

Thuc hién Nghj quyét cta Dai hox dong cb dong vé viéc cho phép thay thé hé
théng diéu hoa khong khi tir tng 1 dén ting 4 dé phuc vu kip thoi nhu céu thué vin
phong ciia cac khach hang, trong nim 2020 cong tac dau tir ndy d4 dugc hoan thanh.

Hién nay, toan bo hé thong didu hoa méi da dugc thay thé va dua vao van hanh,
dam bdo yéu cdu ky thujt va dugc khach hang déanh gié cao, dép tng nhu ciu st dung

Bén canh d6, Cong ty cung tién hanh céi tao, sira chita, thay thé mot sé dién
tich tran, nén nha va mot s thiét bi vé sinh do d4 sir dung nhidu nim va do nhu ciu
thay déi ciia khach hang,

D4nh gia chung:

Ban diéu hanh Cong ty trong ndm 2020 mac du gdp rét nhiéu khé khin trong
cong thc tim kiém viéc Iam cung nhu dai dich covid 19 dién bién phtrc tap nhung Ban
diéu hanh d4 c¢6 nhidu cb glng, kip thoi didu chinh khic phuc dé lanh dao, chi dao céc
phong céc don vi phén d4u hoan thﬁnh co ban c4c chi tiéu dé ra cling nhu quan tdm doi
song ngu’m lao dfng, lgi ich clia c¢6 dong, déng gép cho nha nuéc va trach nhiém véi
cbng dong.

Trong cd nhiém ky 2016 — 2020, mgc di con nhiéu kh6 khin, phirc tap nhung
v6i sy chi dao sat sao ctia HDQT va nhitng ¢6 géng, quyét liét trong cong téc didu
hanh SXKD, trong ca nhiém ky vira qua, Cong ty di co ban hoan thanh céc chi tiéu
Bal hoi déng cb dong hang ndm dé ra, cac két qua cia ca nhiém ky vira qua cho thdy
nén tai chinh ctia Cong ty an toan, lanh manh, Cong ty khong vay vn ngan hang hoic
céc t6 chirc tai chinh khac, hang ndm Cong ty van c6 thu nhép tir hoat dong tai chinh,

g6p phan vao ting hiéu qua SXKD ctia Coéng ty.
Céc chi tiéu trong nhiém ky 2016 — 2020: (C6 phu luc kém theo)

Phwong huwéng cho nim 2021 va cdc nim tiép theo:

Tiép tuc ddy manh cong tic déu thiu, nhin théu thi cong cc cong trinh; da
dang héa céc loai hinh d4u thau.

Déi véi cac cong trinh lién danh, cin xem xét, cAn nhic lya chon dé lién danh,
lién két vé6i cdc don vi ¢6 uy tin trong va ngoai Téng Cong ty dé phat trién san xuét
kinh doanh, dém bao an toan va hiéu qua;

Tiép tuc tuyén dung m&i nhan lyc ¢6 trinh d6 dé bd sung cho céc don vi theo
yéu ciu SXKD;

Thudng xuyén rit kinh nghiém vé cong tic quan Iy dé tim kiém khéch hang
thué van phong va khai théc ¢6 hiu qua céc dién tich cho thué. Dua cong téc dich vu
cho thué viin phong ngay cang vao né nép, chuyén nghiép dap tng duge yéu cdu ngay
cang cao cua khach hang, ddm béo tinh canh tranh véi cac dién tich cho thué trong khu
vire.

Xay dung chién luge dio tao, tuyén dung can b quan ly cip cao dé dap tng
duoe yéu cdu SXKD ciia Cong ty trong giai doan mdi.
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V. QUAN TRI CONG TY:
1. Hpi déng quan tri:

a. Thanh vién va co ciu Hpi dong quin tri: D3 néu tai phan II

b. Cidc tiéu ban: Khéng ¢6

c. Hogt djng ciia Hpi dong quin tri:

Niam 2020, Hoi dfmg quan tri di tb chic hop: 07 phién hop chinh thie va mot
s6 phién hop dot xuat dé hoi ¥ trao déi va théng nhét cong tac diéu hanh ctia Ban Gidm
dbe. NOi dung céc cudc hop déu thye hién theo chirc ning nhiém vy da dugc quy dinh,
céc cude hop da dugc chi tiét cy thé hon, giao nhiém vu cu thé cho Ban diéu hanh dé
Ban diéu hanh ¢ géing phén ddu thyc hién, dong thoi cing dua ra nhiéu giai phap kip
thoi dé giai quyét cng viée, d& ra cc phuong huéng ké hoach cho giai doan tiép theo.
2. Ban Kiém soat: C5 bdo cdo ciia Ban Kiém sodt va sé dugce bdo cdo tai Dai héi,

3. Céc giao dich, thi lao va cic khoan lgi ich clia Hoi dong quén trj va Ban Kiém

soat:
a. Thulao va cic khodn lgi ich ciia Hi ddng quin trj va Ban Kidm soit:

TT Ho va tén Tong thu nhap | Tha lao Ghi chi
(lwong, thuéng, phy
cap doan thé...)
Hoi ddng quén tri Nam 2020 Nam 2020 | Nim 2019
Ong Vuong Birc Cudng 332.795.374 |  9.600.000 | 330.999.152
Ong Pham Minh Hai 289.476.446 | 7.200.000 | 267.186.510
3 | Ong Pham Quang Chung 102.930.434 |  7.200.000 | 233.216.333
(4 théng )
Ong Trin Thanh Tang 0| 7.200.000 | 152.968.175
5 | Ong Cao Tién Pat 0| 7.200.000
Ban Kiém sosit
Ba Ng Thi Hong Phuong 132.015.244 | 7.200.000 | 161.563.052
2 | Ong Nguyén Manh Dirc 132.406.100 |  4.800.000 | 209.852.680
| 3 | BaPinh Thj Quynh Lan 0| 4.800.000 0

+ Ong Pham Quang Chung tir 01/5/2020, nghi huu theo ché do.
b. Giao djch co phiéu ciia cdc cé déng nji bj:

Trong ndm 2020, cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt, Ban Gi4m
dbc, va céc cb dong 16n khéng c6 céc giao dich ¢b phiéu. -
c. Hop dong va cdc giao dich véi c§ dong npi bp: Khong c6
d. Thue hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty: Thyc hién theo Piéu 1& va Quy ché
quan ly ndi bg cua Cong ty.
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VI. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién ciia kiém toan:

Theo § kién ciia chiing téi, Bdo cdo tai chinh da phdn dnh trung thyc va hop Iy,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty C8 phin Xay dung sé
5 Ha Ngi tai ngay 31 thdang 12 nim 2020, cing nhw két qua hoat dong kinh doanh
va finh hinh lwu chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phit hop véi
chuin muye ké todn, ché d@p ké todn doanh nghi¢p Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly

cd lién quan d@én viéc Igp va trinh bay bdo cdo tai chinh.

2. B#o cdo tai chinh da dwoc kiém todn: ( C6 cde bdo cdo kém theo.)

Kinh thua cde qui vi cé dong

Trén déy 13 bdo céo dénh gid ciia HDQT cbng ty va nhitng két qua dat dugc
trong nim 2020 va c& nhiém ky 2016 — 2020, m6t sé dinh hudéng cho nim 2021 va
nhitng ndm tiép theo, dé dat duoc nhitng két qua trén 12 su ¢b ging, doan két quyét thm
phén dAu ciia toan thé NLD Céng ty, s ting ho cia céc cb dong, trong d6 c6 sur lanh
dao chi dao rit sat sao, cu thé cia HPQT va Ban didu hanh Céng ty da c6 nhitng cb
ging vuot khé, vin dung, phat huy moi kha ning ndi luc ciia Cong ty, bén canh d6
Cong ty cling thuong xuyén nhén dugc sy chi dao, gitp d& cia HDTV, Ban Tf‘mg
Giam dbc va cac phong ban ctia Tdng Cong ty DAu tu Phat trién Ha ting D6 thi UDIC.

Thay mit HDQT Céng ty, T6i xin chan thanh cdm on toan thé NLD va cic Quy
vi cb dbng dd doan két, cé glng, déng hanh va quyét tim phén ddu dé dat duoc nhimg
két qua cho nim vira qua va ¢4 nhiém ky. Xin trin trong cim on Téng Céng ty Déu tur
Phit trién Ha tdng D6 thi - UDIC d4 tng ho, tao diéu kién dé HPQT, Ban diéu hanh
Cong ty hoan thanh nhiém vu.

Xin Kinh chiic cdc qui vi ¢6 dong sikc khée, hanh phiic va thanh cong.

Xin Kinh trinh toan thé Dai hji xem xét thong qua.

Xin Tran trong cam on./.

Ha Néi, ngay 12 thang 3 nam 2021

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chii tich

Vwong Pirc Cuwdng
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